M

2 Abandonando a Iniciativa? Comando e Controle no Campo de Batalha Digitalizado
Capitao Jim Dunivan, Exército dos EUA

As licbes imediatas aprendidas das operagbes Just Cause e Desert Storm fizeram o Exército considerar o comando mdvel

sob condigbes de um ritmo de combate maior. Lideres com visdo como o General Frederick M. Franks expandiram esta idéia,
capturando a totalidade da arte do comando, cunhando o termo “comando em combate” (battle command) para substituir a idéia
tradicional de comando e controle.

11 A Lei do Posse Comitatus e a Guerra Contra o Terrorismo
Davida Kellogg e Eirik Kellogg, Tenente da Reserva da Guarda Costeira dos EUA

A lei do Posse Comitatus surgiu como conseqtiéncia da Lei do Escravo Fugitivo (Fugitive Slave Act) de 1850, que autorizava as
forcas armadas a agirem como posse comitatus para enviar delegados federais para prender e devolver escravos fugitivos aos
seus donos. Incluido na lei do Posse Comitatus encontra-se um principio fundamental do governo dos EUA — o do controle civil
das Forgas Armadas.

16 Lutando contra Criancas-Soldados
Dr. P W. Singer

No campo de batalha de hoje, os soldados americanos freqlientemente encontram civis de posigbes sociais ambiguas

— refugiados, membros de organizagbdes de socorro, soldados disfarcados de ndo-combatentes e criancas. Entretanto, com
maior freqiiéncia, essas criancas sao combatentes e as tropas americanas tém de enfrentar os efeitos psicoldgicos resultantes
de lutar contra elas.

21 Edificios Fortificados

A Arquitetura Controlada: Desafio para o Guerreiro Urbano
Tenente-Coronel (Res) Lester W. Grau, Exército dos EUA
Tenente-Coronel (Res) Geoffrey Demarest, Exército dos EUA (Res)

A arquitetura de controle é o uso razoavelmente ndo obstrutivo de terreno, paisagem, estruturas, projeto e tecnologia para
limitar o acesso, orientar o movimento, controlar e minimizar grupos, ou impedir a entrada a estruturas de alto valor, a centros
urbanos, a dreas industriais e a afluentes areas residenciais. Embora dando a impressdo de melhorar o acesso a certas dreas,
a arquitetura de controle, na verdade, permite que um pequeno elemento de seguranga controle, ou impeca, 0 acesso.

30 O Exército e a Midia Embutida
Tenente-Coronel Tammy L. Miracle, Exército dos EUA

Na Operacao Iraqi Freedom aproximadamente 500 jornalistas, fotografos e equipes de repdrteres trabalharam para garantir
que a midia tivesse todas as oportunidades possiveis para observar as operacdes de combate real. O programa esta sujeito
a muitos pros e contras, mas a realidade é que os jornalistas embutidos oferecem uma oportunidade para o mundo ver a
dedicacao dos soldados americanos para com a miss&o.
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36 O Conflito Palestino-Israelense: Um Dificil Caminho para a Paz
Dr. José Gabriel Paz

Atualmente é quase imprescindivel estabelecer quanto tempo levard para se chegar ao fim do conflito, considerando-se as
enormes diferencas que separam as partes. A profunda limitagdo ao didlogo para estabelecer bases sdlidas para a paz, decorre
principalmente de os atores terem sido povos que passaram a maior parte da vida entre o 6dio, a morte e a destruicdo um do
outro.

51 Israel e a Guerra de Atrito
Robert Bolia

A guerra de atrito foi a primeira tentativa do Egito para forcar Israel a reconhecer que sua continua ocupagao da Peninsula do
Sinai ndo era do seu melhor interesse. A Guerra também prestou oportunidade para que ambos os lados testassem a eficdcia
das armas que seriam usadas novamente em 1973. Os resultados da guerra tiveram um efeito profundo nas percepgbes dos
dois lados sobre a eficiéncia dos seus poderes de combate e dissuasao, que repercutiram no conflito que se seguiu.

55 Mogadiscio: Novas Formas de Combate
Coronel Carl Marowsky Pilowsky, Exército do Chile

Nos dias 3 e 4 de outubro de 1993, Mogadiscio foi o cendrio de um dos engajamentos mais conhecidos da historia recente das
operacbes de paz das Nagbes Unidas. As Forgas norte-americanas sofrem uma emboscada, sendo abatidos dois helicdpteros.
Dezoito soldados morrem e 75 ficam feridos. Este foi o principio do fim da presenca dos Estados Unidos e da ONU na Somadlia.

65 Uma Percepcéao Operacional do Tempo
Tenente-Coronel Leonardo Ramalho Rodrigues Alves, Exército Brasileiro

Trata-se de uma abordagem do tempo no contexto da estratégia e da estratégia-operacional, com suporte em consideracées
supetrficiais de natureza filosdfica, particularmente nas concepgdes do inglés David Hume sobre os conceitos de idéias,
percepgodes e tempo, bem como a partir da leitura de diversos textos e artigos norte-americanos sobre estratégia-operacional
e operagbes combinadas. A intengdo é apresentar a superficialidade do tratamento na doutrina militar terrestre brasileira,
despertando a atencdo para a necessidade de abordagens mais profundas pelos formuladores de doutrina sobre o tempo.

69 Grupos Insurgentes na Chechénia
Coronel Sergey A. Kulikov, Federagdo Russa
Robert R. Love, tradutor, Forte Leavenworth, Kansas

As insurgéncias ndo séo novidade para o Ministério dos Assuntos Estrangeiros da Federagcdo da Russia. Durante mais de 50
anos, durante o periodo soviético, o Ministério lidou com dreas problematicas na Asia Central, no Cducaso Norte, na Ucrania
ocidental, na Bielorussia ocidental e nos estados Balticos. Unidades do Ministério estdo atualmente trabalhando no sentido de
manter a lei e a ordem e de prover a seguranga publica na regiao.
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